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1. Пояснительная запискаНастоящая Программа наставничества (далее – Программа) разработана в соответствиис документами, регламентирующими образовательную деятельность:
· Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в РоссийскойФедерации»;
· распоряжением Минпросвещения от 25.12.2019 № Р-145 «Об утвержденииметодологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций,осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным,дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессиональногообразования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом междуобучающимися»;
· письмом Минпросвещения от 23.01.2020 № МР-42/02 «О направлении целевоймодели наставничества и методических рекомендаций»;
· Методическими рекомендациями Минпросвещения от 21.12.2021 №АЗ-1128/08/6579, разработанные совместно с Профессиональным союзом работников народногообразования и науки РФ, по разработке и внедрению системы (целевой модели)наставничества педагогических работников в образовательных организациях.Персонализированная программа наставничества – это краткосрочнаяперсонализированная программа (от 3 месяцев до 1 года), включающая описание форм ивидов наставничества, участников наставнической деятельности, направлениянаставнической деятельности и перечень мероприятий, нацеленных на устранениевыявленных профессиональных затруднений наставляемого и на поддержку его сильныхсторон.Целью реализации Программы является максимально полное раскрытие потенциалаличности наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональнойсамореализации в современных условиях неопределенности, а также создание условий дляформирования эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональнойориентации всех педагогических работников (далее – педагоги) разных уровнейобразования и молодых специалистов в МБОУ Мирновская СШ.Задачи Программы:
· разработка и реализация моделей наставничества в МБОУ «Средняя школа № 1»;
· реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение и контрольза деятельностью наставников, принимающих участие в Программе;
· инфраструктурное и материально-техническое обеспечение реализации программнаставничества;
· осуществление персонифицированного учета молодых специалистов и педагогов,участвующих в программах наставничества;
· проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности программнаставничества в школе;
· формирование баз данных программ наставничества и лучших практик;
· обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерствапедагогических работников, задействованных в реализации наставничества,в формате непрерывного образования.Ожидаемые результаты внедрения целевой модели наставничества:
· измеримое улучшение показателей, обучающихся в образовательной, культурной,спортивной сферах и сфере дополнительного образования;
· улучшение психологического климата в образовательной организации средипедагогического коллектива, связанное с выстраиванием долгосрочныхи психологически комфортных коммуникаций на основе партнерства;
· плавный «вход» молодого учителя и специалиста в целом в профессию, построениепродуктивной среды в педагогическом коллективе на основе взаимообогащающихотношений начинающих и опытных специалистов;
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· адаптация учителя в новом педагогическом коллективе;
· измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов и сотрудниковшколы, связанное с развитием гибких навыков и метакомпетенций;
· рост информированности о перспективах самостоятельного выбора векторовтворческого развития, карьерных и иных возможностях;
· повышение уровня сформированности ценностных и жизненных позицийи ориентиров;
· снижение конфликтности и развитие коммуникативных навыков длягоризонтального и вертикального социального движения.В Программе используются следующие понятия и термины.Наставничество – универсальная технология передачи опыта, знаний, формированиянавыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальноевзаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве.Форма наставничества – способ реализации целевой модели через организацию работынаставнической пары или группы, участники которой находятся в заданнойобстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позициейучастников.Персонализированная Программа наставничества – комплекс мероприятийи формирующих их действий, направленный на организацию взаимоотношенийнаставника и наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов.Наставляемый – участник Программы наставничества, который через взаимодействиес наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личныеи профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыкии компетенции.Наставник – участник Программы наставничества, имеющий успешный опытв достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовыйи компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляциии поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого.Куратор – сотрудник организации, осуществляющей деятельностьпо общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программами программам среднего профессионального образования, либо организации из числаее партнеров, который отвечает за организацию Программы наставничества.Целевая модель наставничества – система условий, ресурсов и процессов, необходимыхдля реализации программ наставничества в образовательных организациях.Методология наставничества – система концептуальных взглядов, подходов и методов,обоснованных научными исследованиями и практическим опытом, позволяющая понятьи организовать процесс взаимодействия наставника и наставляемого.Активное слушание – практика, позволяющая точнее понимать психологическиесостояния, чувства, мысли собеседника с помощью особых приемов участия в беседе, такихкак активное выражение собственных переживаний и соображений, уточнения, паузы и т.д. Применяется, в частности, в наставничестве, чтобы установить доверительныеотношения между наставником и наставляемым.2. Структура управления реализацией Персонализированной Программы

Ответственныйисполнитель Направления деятельности Срокиисполнения
Заместительдиректора по УР 1. Разработка и утверждение комплектанормативных документов, необходимых длявнедрения Программы.2. Разработка целевой модели наставничества.

Август-сентябрь



3. Назначение куратора внедрения целевоймодели наставничества.4. Разработка и реализация мероприятийдорожной карты внедрения Программы.5. Реализация кадровой политики в Программенаставничества.6. Инфраструктурное и материально-техническоеобеспечение реализации моделинаставничества
КураторПрограммы 1. Формирование базы наставникови наставляемых (Приложение 3.1) .2. Организация обучения наставников (в томчисле привлечение экспертов для проведенияобучения).3. Контроль процедуры внедрения целевоймодели наставничества.4. Контроль проведения программнаставничества.5. Решение организационных вопросов,возникающих в процессе реализации модели.6. Мониторинг эффективности целевой моделинаставничества (Приложение 3.2, 3.5)

Сентябрь -июнь

Наставники 1. Разработка и реализация индивидуальныхпланов развития (Приложение 3.3) .2. Реализация формы наставничества «Учитель –учитель».

Сентябрь -июнь

3. Этапы реализации Персонализированной Программы
Этапы Мероприятия Результат
Подготовкаусловий длязапускаПрограммы

1. Создание благоприятных условий длязапуска Программы.2. Сбор предварительных запросовот потенциальных наставляемых.3. Выбор аудитории для поисканаставников.4. Информирование и выбор формнаставничества.5. На внешнем контуре информационнаяработа, направленная на привлечениевнешних ресурсов к реализацииПрограммы

Дорожная картареализациинаставничества

Формированиебазы наставляемых Работа с внутренним контуром включаетдействия по формированию базы из числа:
· педагогов, заинтересованныхв тиражировании личногопедагогического опыта и созданиипродуктивной педагогическойатмосферы;

Формированиебазы наставников,которыепотенциальномогут участвоватькак в текущейПрограмме



наставничества,так и в будущем
1. Выявление наставников, входящихв базу потенциальных наставников,подходящих для конкретнойПрограммы.2. Обучение наставников для работыс наставляемыми

Заполненныеанкетыв письменнойсвободной формевсемипотенциальныминаставниками.Собеседованиес наставниками.Программаобучения
Формированиенаставническихпар/групп

Общая встреча с участием всех отобранныхнаставников и всех наставляемых.Внесение сложившихся пар в базу куратора
Сформированныенаставническиепары/группы,готовыепродолжитьработу в рамкахПрограммы

Организация ходанаставническойПрограммы
Закрепление гармоничных и продуктивныхотношений в наставнической паре/группетак, чтобы они были максимальнокомфортными, стабильнымии результативными для обеих сторон.Работа в каждой паре/группе включает:встречу-знакомство, пробную рабочуювстречу, встречу-планирование, комплекспоследовательных встреч, итоговую встречу

Мониторинг:
· сборобратнойсвязиот наставляемых – длямониторингадинамикивлиянияПрограммына наставляемых;
· сборобратнойсвязиот наставников,наставляемыхи кураторов – длямониторингаэффективностиреализацииПрограммы



1. Подведение итогов работы каждойпары/группы.2. Публичное подведение итогови популяризация практик.3. Подведение итогов Программы

Лучшие практикинаставничества.Поощрениенаставников

4. Кадровые условия реализации Персонализированной ПрограммыВ целевой модели наставничества выделяется три главные роли:Куратор – сотрудник образовательной организации, который отвечает за организациювсего цикла Программы наставничества.Наставник – участник Программы, имеющий успешный опыт в достижении жизненногорезультата, личностного и профессионального, способный и готовый поделиться этимопытом и навыками, необходимыми для поддержки процессов самореализациии самосовершенствования наставляемого.Наставляемый – участник Программы, который через взаимодействие с наставником и приего помощи и поддержке решает конкретные жизненные задачи, личныеи профессиональные, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции.
Реализация Программы происходит через работу куратора с двумя базами: базойнаставляемых и базой наставников. Формирование этих баз осуществляется директоромшколы, куратором, педагогами и иными сотрудниками школы, располагающимиинформацией о потребностях педагогов – будущих участников программы.База наставляемых из числа педагогов формируется из следующих категорийпедагогических работников:

· молодых специалистов;
· находящихся в состоянии эмоционального выгорания, хронической усталости;
· находящихся в процессе адаптации на новом месте работы;
· желающих овладеть современными программами, цифровыми навыками, ИКТ-компетенциями и т. д.База наставников формируется из:
· педагогов и специалистов, заинтересованных в тиражировании личногопедагогического опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы;
· ветеранов педагогического труда.База наставляемых и база наставников может меняться в зависимости от потребностейшколы и от потребностей участников образовательных отношений: педагогов.

5. Формы наставничестваМБОУ Мирновская СШИсходя из образовательных потребностей МБОУ Мирновская СШ, Программа текущийучебный год предусматривает одну форму наставничества: «Учитель – учитель».5.1. Форма наставничества «Учитель – учитель»Цель: разносторонняя поддержка для успешного закрепления на месте работы молодогоспециалиста, повышение его профессионального потенциала и уровня, поддержка новогосотрудника при смене его места работы, а также создание комфортнойпрофессиональной среды внутри образовательной организации, позволяющейреализовывать актуальные педагогические задачи на высоком уровне.Задачи:1. Способствовать формированию потребности заниматься анализом результатовсвоей профессиональной деятельности.2. Развивать интерес к методике построения и организации результативного учебногопроцесса.3. Ориентировать начинающего педагога на творческое использование передовогопедагогического опыта в своей деятельности.



4. Прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в целяхего закрепления в образовательной организации.5. Ускорить процесс профессионального становления педагога.Ожидаемый результат:1. Высокий уровень включенности молодых специалистов и новых педагоговв педагогическую работу и культурную жизнь школы.2. Усиление уверенности в собственных силах и развитие личного творческогои педагогического потенциала.3. Улучшение психологического климата в школе.4. Повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшениепсихоэмоционального состояния специалистов.5. Рост числа специалистов, желающих продолжить свою работу в коллективе школы.6. Сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами.7. Рост числа собственных профессиональных работ (статей, исследований,методических практик молодого специалиста и т. д.).
Характеристика участников
Наставник Наставляемый
Опытный педагог, имеющийпрофессиональные успехи (победительразличных профессиональных конкурсов,автор учебных пособий и материалов,ведущий вебинаров и семинаров).Опытный педагог одного и того жепредметного направления, что и молодойучитель, способный осуществлятьвсестороннюю методическую поддержкупреподавания отдельных дисциплин.Педагог, склонный к активной общественнойработе, лояльный участник педагогическогои школьного сообществ.Педагог, обладающий лидерскими,организационными и коммуникативныминавыками, хорошо развитой эмпатией

Молодой специалист с опытом работыот 0 до 3 лет, испытывающий трудностис организацией учебного процесса,с взаимодействием с обучающимися,другими педагогами, родителями.Специалист, находящийся в процессеадаптации на новом месте работы,которому необходимо получатьпредставление о традициях,особенностях, регламенте и принципахобразовательной организации.Педагог, находящийся в состоянииэмоционального выгорания,хронической усталости

Формы взаимодействия наставников и наставляемых
Форма Цель
«Опытный педагог – молодойспециалист» Поддержка для приобретения необходимыхпрофессиональных навыков и закрепленияна месте работы
«Опытный классный руководитель –молодой специалист» Поддержка для приобретения необходимыхпрофессиональных навыков в работес классным коллективом и закрепленияна месте работы
«Лидер педагогического сообщества –педагог, испытывающий проблемы» Реализация психоэмоциональнойподдержки, сочетаемойс профессиональной помощью



по приобретению и развитиюпедагогических талантов и инициатив
«Педагог новатор – консервативныйпедагог» Помощь в овладении современнымипрограммами, цифровыми навыками, ИКТ-компетенциями
«Опытный предметник – неопытныйпредметник» Методическая поддержка по конкретномупредмету
Механизм реализации
Этапы реализации Мероприятия
Представление программ наставничествав форме «Учитель – учитель» Педагогический совет.Методический совет
Отбор наставников из числа активныхи опытных педагогов и педагогов,самостоятельно выражающих желаниепомочь педагогу

Анкетирование. Использование базынаставников

Отбор педагогов, испытывающихпрофессиональные проблемы, проблемыадаптации и желающих добровольно принятьучастие в Программе наставничества

Анкетирование. Листы опроса.Использование базы наставляемых

Формирование пар, групп
Повышение квалификации наставляемого,закрепление в профессии. Творческаядеятельность. Успешная адаптация

Тестирование. Проведение мастер-классов, открытых уроков
Рефлексия реализации формынаставничества Анализ эффективности реализацииПрограммы
Наставник получает уважаемыйи заслуженный статус Поощрение на педагогическом советеили методическом совете школы
6. Мониторинг и оценка результатов реализации ПрограммыМониторинг процесса реализации Программы наставничества предполагает систему сбора,обработки, хранения и использования информации о Программе наставничества и/илиотдельных ее элементах.Организация систематического мониторинга программ наставничества дает возможностьчетко представлять, как происходит процесс наставничества, какие происходят измененияво взаимодействиях наставника с наставляемым (группой наставляемых), а также каковадинамика развития наставляемых и удовлетворенности наставника своей деятельностью.Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов:1. Оценка качества процесса реализации Программы наставничества.2. Оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального ростаучастников, динамики образовательных результатов.
Этап 1. (Приложение 3.2 Анкета)Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемойПрограммы наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной работы пар



или групп «наставник – наставляемый».Цели мониторинга:1. Оценка качества реализуемой Программы наставничества.2. Оценка эффективности и полезности Программы как инструмента повышениясоциального и профессионального благополучия внутри образовательнойорганизации и сотрудничающих с ней организаций или индивидов.Задачи мониторинга:
· сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования);
· обоснование требований к процессу реализации Программы наставничества,к личности наставника;
· контроль хода Программы наставничества;
· описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого (группынаставляемых);
· определение условий эффективной Программы наставничества;
· контроль показателей социального и профессионального благополучия.Оформление результатов.По результатам первого этапа мониторинга проводится анализ реализуемой Программынаставничества. Анализ проводит куратор Программы.Сбор данных для построения анализа осуществляется посредством анкет. Анкетасодержит открытые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с оценочным параметром.Анкета учитывает особенности требований к трем формам наставничества.

Этап 2 (Приложение 3.5 Анкета) .Второй этап мониторинга позволяет оценить:
· мотивационно-личностный и профессиональный рост участников программынаставничества;
· развитие метапредметных навыков и уровня вовлеченности обучающихсяв образовательную деятельность;
· качество изменений в освоении обучающимися образовательных программ;
· динамику образовательных результатов с учетом эмоционально-личностных,интеллектуальных, мотивационных и социальных черт участников.Основываясь на результатах данного этапа, можно выдвинуть предположение о наличииположительной динамики влияния программ наставничества на повышение активностии заинтересованности участников в образовательной и профессиональной деятельности,о снижении уровня тревожности в коллективе, а также о наиболее рациональнойи эффективной стратегии дальнейшего формирования пар «наставник – наставляемый».

Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает два подэтапа,первый из которых осуществляется до входа в программу наставничества, а второй –по итогам прохождения программы. Соответственно, все зависимые от воздействияПрограммы наставничества параметры фиксируются дважды.
Для оценки эффективности Программы наставничества проводится анализ соответствиярезультатов реализации Программы показателям.
Показатели эффективности реализации Программы наставничества

Проявляетсяв полн
Частичнопроя

Не проявляется,



оймере,2 балла

вляется,1 балл

0 баллов

Оценка программынаставничествав организации
Соответствие наставническойдеятельности цели и задачам,по которым она осуществляется
Оценка соответствия организациинаставнической деятельностипринципам, заложенным в программе
Соответствие наставническойдеятельности современным подходами технологиям
Наличие комфортногопсихологического климатав организации
Логичность деятельности наставника,понимание им ситуации наставляемогои правильность выбора основногонаправления взаимодействия

Определениеэффективностиучастниковнаставническойдеятельностив организации

Степень удовлетворенности всехучастников наставническойдеятельности
Уровень удовлетворенности партнеровот взаимодействия в наставническойдеятельности

Измененияв личностинаставляемого
Активность и заинтересованностьв участии в мероприятиях, связанныхс наставнической деятельностью
Степень применения наставляемымиполученных от наставника знаний,умений и опыта в профессиональных(учебных, жизненных) ситуациях,активная гражданская позиция

15–18 баллов – оптимальный уровень;9–14 баллов – допустимый уровень;0–8 баллов – недопустимый уровень.Результатом успешного мониторинга будет аналитика реализуемой Программынаставничества, которая позволит выделить ее сильные и слабые стороны, изменениякачественных и количественных показателей социального и профессиональногоблагополучия, расхождения между ожиданиями и реальными результатами участниковПрограммы наставничества.По результатам мониторинга можно:
· оценить мотивационно-личностный, компетентностный, профессиональный ростучастников и положительную динамику образовательных результатов с учетомэмоционально-личностных, интеллектуальных, мотивационных и социальных черт,



характера сферы увлечений участников;
· определить степень эффективности и полезности программы как инструментаповышения социального и профессионального благополучия внутри организации;
· выдвинуть предположение о наиболее рациональной и эффективной стратегииформирования пар «наставник – наставляемый»;
· спрогнозировать дальнейшее развитие наставнической деятельности в школе.

7. Критерии эффективности работы наставникаРезультатом правильной организации работы наставников будет высокий уровеньвключенности наставляемых во все социальные, культурные и образовательные процессыорганизации, что окажет несомненное положительное влияние на эмоциональный фонв коллективе, общий статус организации, лояльность учеников и будущих выпускниковк школе.Обучающиеся – наставляемые подросткового возраста получат необходимый стимулк культурному, интеллектуальному, физическому совершенствованию, самореализации,а также развитию необходимых компетенций.Также к результатам правильной организации работы наставников относятся:
· повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри класса(группы) и образовательной организации;
· численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивныхсекций;
· количественный и качественный рост успешно реализованных образовательныхи творческих проектов;
· снижение числа обучающихся, состоящих на учете в полициии психоневрологических диспансерах;
· снижение числа жалоб от родителей и педагогов, связанных с социальнойнезащищенностью и конфликтами внутри коллектива обучающихся.8. Механизмы мотивации и поощрения наставниковК числу лучших мотивирующих наставника факторов можно отнести:
· поддержку системы наставничества на школьном, общественном, муниципальноми государственном уровнях;
· создание среды, в которой наставничество воспринимается как почетная миссия,где формируется ощущение причастности к большому и важному делу, в которомнаставнику отводится ведущая роль.Мероприятия по популяризации роли наставника.1. Организация и проведение фестивалей, форумов, конференций наставниковна школьном уровне.2. Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на муниципальном,региональном и федеральном уровнях.3. Проведение школьного конкурса профессионального мастерства «Наставникгода», «Лучшая пара», «Наставник+».4. Создание специальной рубрики «Наши наставники» на школьном сайте.5. Создание на школьном сайте методической копилки с программаминаставничества.6. Доска почета «Лучшие наставники».7. Награждение школьными грамотами «Лучший наставник».8. Благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся.9. Благодарственные письма на предприятия и организации наставников.

9. Дорожная карта внедрения Программы наставничества в МБОУМирновской СШ
№ Мероприятие Сроки Ответственны



п/п й
1 Информирование педагогического сообществаобразовательной организации о реализацииПрограммы наставничества

Август-сентябрь Директор.
Заместительдиректорапо УВР.
Заместительдиректорапо ВР

2 Информирование родительского сообществао планируемой реализации Программынаставничества
Август-сентябрь Директор.

Заместительдиректорапо УВР.
Заместительдиректорапо ВР

3 Встреча с сообществом выпускников и/илипредставителями региональных организацийи предприятий с целью информированияо реализации Программы наставничества (понеобходимости)

сентябрь Директор.
Заместительдиректорапо УВР.
Заместительдиректорапо ВР.
Классныеруководители

4 Встреча с обучающимися образовательнойорганизации с информированием о реализуемойПрограмме наставничества
Сентябрь-октябрь Заместительдиректорапо УВР.

Заместительдиректорапо ВР.
Классныеруководители

5 Проведение анкетирования средиобучающихся/педагогов, желающих принятьучастие в Программе наставничества. Сборсогласий на сбор и обработку персональныхданных от совершеннолетних участниковпрограммы

Сентябрь-октябрь Кураторпрограммы.
РуководителиШМО.
Классныеруководители

6 Сбор дополнительной информации о запросах Сентябрь- Куратор



наставляемых (обучающиеся/педагоги) от третьихлиц: классный руководитель, психолог,соцпедагог, родители. Сбор согласий на сбори обработку персональных данных от законныхпредставителей несовершеннолетних участников

октябрь программы.
Классныеруководители.
Педагог-психолог.
Социальныйпедагог

7 Анализ полученных от наставляемых и третьихлиц данных. Формирование базы наставляемых Ноябрь Кураторпрограммы
8 Оценка результатов участников-наставляемыхпо заданным параметрам, необходимым длябудущего сравнения и мониторинга влиянияпрограмм на всех участников

Ноябрь Кураторпрограммы.
РуководителиШМО.
Классныеруководители

9 Проведение анкетирования среди потенциальныхнаставников, желающих принять участиев Программе наставничества. Сбор согласийна сбор и обработку персональных данных

Август-сентябрь Кураторпрограммы.
РуководителиШМО.
Классныеруководители

10 Анализ заполненных анкет потенциальныхнаставников и сопоставление данных с анкетаминаставляемых
Август-сентябрь Кураторпрограммы

11 Формирование базы наставников Сентябрь Кураторпрограммы
12 Оценка участников-наставников по заданнымпараметрам, необходимым для будущегосравнения и мониторинга влияния программна всех участников

Сентябрь-октябрь Кураторпрограммы

13 Проведение собеседования с наставниками(в некоторых случаях с привлечением психолога) Сентябрь-октябрь Кураторпрограммы.
Педагог-психолог.

14 Поиск экспертов и материалов для проведенияобучения наставников Сентябрь-октябрь Кураторпрограммы



15 Обучение наставников Сентябрь-октябрь Кураторпрограммы,эксперты
16 Организация групповой встречи наставникови наставляемых Октябрь Кураторпрограммы
17 Проведение анкетирования на предметпредпочитаемого наставника/наставляемого послезавершения групповой встречи

Октябрь Кураторпрограммы

18 Анализ анкет групповой встречи и соединениенаставников и наставляемых в пары Октябрь Кураторпрограммы
19 Информирование участников о сложившихсяпарах/группах. Закрепление пар/группраспоряжением руководителя образовательнойорганизации

Октябрь Заместительдиректорапо УВР.
Кураторпрограммы

20 Проведение первой, организационной, встречинаставника и наставляемого Октябрь Кураторпрограммы.
Наставники

21 Проведение второй пробной рабочей встречинаставника и наставляемого Март Кураторпрограммы.
Наставники

22 Проведение встречи-планирования рабочегопроцесса в рамках Программы наставничествас наставником и наставляемым
В течениегода Кураторпрограммы.

Наставники
23 Регулярные встречи наставника и наставляемого В течениегода Кураторпрограммы.

Наставники
24 Сроки сбора обратной связи от участниковПрограммы наставничества Апрель Кураторпрограммы.
25 Проведение заключительной встречи наставникаи наставляемого Май Кураторпрограммы
26 Проведение групповой заключительной встречивсех пар и групп наставников и наставляемых Май-июнь Кураторпрограммы
27 Анкетирование участников. Проведениемониторинга личной удовлетворенности участием Май-июнь Кураторпрограммы



в Программе наставничества
28 Приглашение на торжественное мероприятие всехучастников Программы наставничества,их родных, представителей организаций-партнеров, представителей администрациимуниципалитета, представителей иныхобразовательных организаций и некоммерческихорганизаций

Июнь Директор.
Заместительдиректорапо УВР.
Заместительдиректорапо ВР

29 Проведение торжественного мероприятия дляподведения итогов программы наставничестваи награждения лучших наставников
Июнь-август Директор.

Заместительдиректорапо УВР.
Заместительдиректорапо ВР

30 Проведение мониторинга качества реализацииПрограммы наставничества Июнь-август Кураторпрограммы
31 Оценка участников по заданным параметрам,проведение второго, заключительного, этапамониторинга влияния программ на всехучастников

Июнь-август Кураторпрограммы

32 Оформление итогов и процессов совместнойработы в рамках Программы наставничествав кейсы
Июнь-август Кураторпрограммы

33 Публикация результатов Программынаставничества, лучших наставников, кейсовна сайтах образовательной организациии организаций-партнеров

Июнь-август Кураторпрограммы

34 Внесение данных об итогах реализацииПрограммы наставничества в базу наставникови базу наставляемых
Июнь-август Кураторпрограммы

Приложение 3.1База данных наставниковМБОУ Мирновская СШ
№ п/п 1 2Ф. И. О. наставникаКонтактные данные для



связиМесто работы/учебынаставникаОсновные компетенциинаставникаВажные для программыдостижения наставникаИнтересы наставникаЖелаемый возрастнаставляемыхРесурс времени напрограммунаставничестваДата вхождения впрограммуФ. И. О. наставляемого(наставляемых)Форма наставничестваМесто работы/учебынаставляемогоДата завершенияпрограммыРезультаты программыСсылка на кейс/отзывнаставляемого,размещенные на сайтеорганизации

База наставляемыхМБОУ Мирновская СШ
№ п/п 1 2Ф. И. О. наставляемогоКонтактные данные длясвязи (данныепредставителя)Дата рождениянаставляемогоОсновной запроснаставляемогоДата вхождения впрограммуФ. И. О. наставникаФорма наставничестваМесто работы/учебынаставникаДата завершенияпрограммыРезультаты программыСсылка на кейс/отзывнаставляемого,размещенные на сайте



организации
Отметка о прохождениипрограммы

Приложение 3.2
Опросные листы для первого этапа мониторинга программы наставничества(до начала работы)

Форма «Учитель – учитель». Форма наставничества «учитель – учитель» предполагает
взаимодействие молодого педагога (при опыте работы от 0 до 3 лет) или нового специалиста
(при смене места работы) с опытным и располагающим ресурсами и навыками
специалистом, оказывающим первому разностороннюю поддержку.
Анкета наставляемого
1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]
2. Если да, то где? ____________________________________________________________
Инструкция: оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высокий.
3. Ожидаемая эффективность программы наставничества 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
4. Ожидаемый уровень комфорта при участии в программе
наставничества 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
5. Ожидаемое качество организационных мероприятий
(знакомство с коллективом, рабочим местом, должностными
обязанностями и квалификационными требованиями) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
6. Ожидаемая полезность программы профессиональной и
должностной адаптации 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
7. Ожидаемая польза организованных для Вас мероприятий по
развитию конкретных профессиональных навыков (посещение
и ведение открытых уроков, семинары, вебинары, участие в
конкурсах) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
8. Ожидаемое качество передачи Вам необходимых
теоретических знаний 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
9. Ожидаемое качество передачи Вам необходимых
практических навыков 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
10. Ожидаемое качество программы профессиональной
адаптации 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
11. Насколько Вам важно ощущение поддержки наставника? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
12. Насколько Вам важно, чтобы Вы остались довольны
совместной работой? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
13. Что Вы ожидаете от программы и своей роли?



_____________________________________________________________________________
14. Что особенно ценно для Вас в программе?
_____________________________________________________________________________

15. Как часто Вы ожидаете проведения мероприятий по
развитию конкретных профессиональных навыков
(посещение и ведение открытых уроков, семинары,
вебинары, участие в конкурсах)?

Очень
часто ЧастоРедко

1–2
раза Никогда

16. Рады ли Вы участвовать в программе? [да/нет]

Анкета наставника
1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]
2. Если да, то где? _____________________________________________________________
Инструкция: оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высокий.
3. Ожидаемая эффективность программы наставничества 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
4. Ожидаемый комфорт от работы в программе наставничества 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
5. Насколько эффективно Вы сможете организовать
мероприятия (знакомство с коллективом, рабочим местом,
должностными обязанностями и квалификационными
требованиями)? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
6. Ожидаемая эффективность программы профессиональной и
должностной адаптации 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
7. Как Вы думаете, насколько хорошо с Вашей помощью
наставляемый овладеет необходимыми теоретическими
знаниями? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
8. Как Вы думаете, насколько хорошо с Вашей помощью
наставляемый овладеет необходимыми практическими
навыками? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
9. Ожидаемое качество разработанной Вами программы
профессиональной адаптации 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
10. Ожидаемая включенность наставляемого в процесс 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
11. Ожидаемый уровень удовлетворенности совместной
работой 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
12. Что Вы ожидаете от программы и своей роли?
_____________________________________________________________________________
13. Что особенно ценно для Вас в программе?
_____________________________________________________________________________



14. Как часто Вы собираетесь проводить
мероприятия по развитию конкретных
профессиональных навыков (посещение и
ведение открытых уроков, семинары, вебинары,
участие в конкурсах)?

Очень
часто Часто Редко 1–2 разаНикогда

15. Рады ли Вы участвовать в программе наставничества? [да/нет]
Приложение 3.3

ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ПЛАН РАЗВИТИЯ ПОД РУКОВОДСТВОМ НАСТАВНИКА
Форма наставничества: «Учитель – учитель»
Ролевая модель: «Опытный учитель – молодой специалист».
Ф. И. О., должность наставляемого: Серова М.Н., учитель математики.
Ф. И. О., должность наставника: Никифорова М.А., учитель математики.
Срок осуществления плана: с 15.01.2022 по 20.05.2022.
№п/п Проект,задание Срок Планируемыйрезультат Фактический результат

Познакомиться с ОО, ееособенностями,направлениямиработы,Программойразвития.
Изучитьструктурууправления ОО

Осуществленознакомство сособенностями инаправлениями работыОО в областиприменения ЭОР науроках и во внеурочнойдеятельности.
Изучена структурауправления школой ифункции органовуправления.
Изучена Программаразвития



Организованрезультативныйучебный процесс попредмету«Математика» в 5-хклассах.
Организованрезультативныйучебный процесс поучебному курсу «Основыфинансовойграмотности»
Изучены методысамоанализа урока.
Представлены пятьсамоанализов урока

Подпись наставника Никифорова М.А.
15.01.2022

Подпись наставляемого Серова М.Н.
15.01.2022

Приложение 3.4



Памятка. Профессиональные и личные качества наставника

Памятка. Руководящие принципы наставника

https://vip.1zavuch.ru/


Приложение 3.5
Опросные листы для второго этапа мониторинга программы наставничества(по завершении работы)

Форма «Учитель – учитель». Форма наставничества «учитель – учитель» предполагает
взаимодействие молодого педагога (при опыте работы от 0 до 3 лет) или нового специалиста
(при смене места работы) с опытным и располагающим ресурсами и навыками
специалистом, оказывающим первому разностороннюю поддержку.
Анкета наставляемого
1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]
2. Если да, то где? _____________________________________________________________



Инструкция: оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высокий.
3. Эффективность программы наставничества 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
4. Насколько комфортно было работать в программе
наставничества? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
5. Качество организационных мероприятий (знакомство с
коллективом, рабочим местом, должностными обязанностями
и квалификационными требованиями) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
6. Полезность программы профессиональной и должностной
адаптации 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
7. Качество организованных для Вас мероприятий по развитию
конкретных профессиональных навыков (посещение и ведение
открытых уроков, семинары, вебинары, участие в конкурсах) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
8. Качество передачи Вам необходимых теоретических знаний 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
9. Качество передачи Вам необходимых практических навыков 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
10. Качество программы профессиональной адаптации 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
11. Ощущение поддержки наставника 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
12. Насколько Вы довольны Вашей совместной работой? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
13. Что Вы ожидали от программы и своей роли?
_____________________________________________________________________________
14. Насколько оправдались Ваши ожидания? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
15. Что особенно ценно для Вас в программе?
_____________________________________________________________________________
16. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить?
_____________________________________________________________________________
17. Как часто проводились мероприятия
по развитию конкретных
профессиональных навыков (посещение и
ведение открытых уроков, семинары,
вебинары, участие в конкурсах)?

Очень
часто Часто Редко 1–2 раза Никогда

18. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в
программе?

Да Нет
19. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества?
20. Видите ли Вы свое профессиональное развитие в данной
образовательной организации в течение следующих пяти лет?
21. Появилось ли у Вас желание более активно участвовать в
культурной жизни образовательной организации?
22. После общения с наставником почувствовали ли Вы прилив
уверенности в собственных силах для развития личного,



творческого и педагогического потенциала?
23. Заметили ли Вы рост успеваемости и улучшение поведения в
подшефных Вам классах?
24. Заметили ли Вы сокращение числа конфликтов с
педагогическим и родительским сообществами благодаря
программе наставничества?
25. Появилось ли у Вас желание и/или силы реализовывать
собственные профессиональные работы: статьи, исследования?

Анкета наставника
1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]
2. Если да, то где? _____________________________________________________________
Инструкция: оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высокий.
3. Эффективность программы наставничества 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
4. Насколько комфортно было работать в программе
наставничества? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
5. Насколько эффективно удалось организовать мероприятия
(знакомство с коллективом, рабочим местом, должностными
обязанностями и квалификационными требованиями)? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
6. Эффективность программы профессиональной и
должностной адаптации 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
7. Насколько наставляемый овладел необходимыми
теоретическими знаниями? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
8. Насколько наставляемый овладел необходимыми
практическими навыками? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
9. Качество программы профессиональной адаптации 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
10. Включенность наставляемого в процесс 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
11. Насколько Вы довольны вашей совместной работой? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
12. Что Вы ожидали от программы и своей роли?
____________________________________________________________________________
13. Насколько оправдались Ваши ожидания? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
14. Что особенно ценно для Вас в программе?
_____________________________________________________________________________
15. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить?
_____________________________________________________________________________

16. Как часто проводились мероприятияОчень Часто Редко 1–2 раза Никогда



по развитию конкретных
профессиональных навыков (посещение и
ведение открытых уроков, семинары,
вебинары, участие в конкурсах)?

часто

17. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в
программе?

Да Нет
18. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества?
19. Видите ли Вы свое профессиональное развитие в данной
образовательной организации в течение следующих пяти лет?
20. Появилось ли у Вас желание более активно участвовать в
культурной жизни образовательной организации?
21. Заметили ли Вы сокращение числа конфликтов с
педагогическим и родительским сообществами благодаря
программе наставничества?
22. Появилось ли у Вас желание и/или силы реализовывать
собственные профессиональные работы: статьи, исследования?

Приложение 3.6Форма заявления кандидата в наставникиДиректору МБОУ Мирновской СШТ.Н. Барашковой________________________________________________________________________________________(полные Ф. И. О. и должность кандидата в наставники)

Прошу считать меня участвующим(ей) в отборе наставников в Программунаставничества МБОУ Мирновской СШ на 2022/23 учебный год.Контакты кандидата: тел. __________________E-mail: _______________________________________
С Положением о программе наставничества МБОУ Мирновской СШ ознакомлен(а).Дата написания заявления «____» _____________ 20__ г.Подпись ______________________Расшифровка подписи ________________________
Подтверждаю свое согласие на обработку своих персональных данных в порядке,установленном законодательством РФ, «____» _____________ 20__ г.Подпись ______________________Расшифровка подписи ________________________

Приложение 3.7
Согласие для категории «Наставник»(заполняется совершеннолетним участником реализации программы наставничества)Директору ______________________ (далее – Организация) от________________________________________________ датарождения_______________________________________ проживающего по адресу



______________________________ паспорт серии _________ №___________________________ выдан ______________________ дата выдачи_____________
Согласие на обработку персональных данных Я, ________________________________,принимаю участие в реализации программы наставничества обучающихся.В соответствиис требованиями ст. 9 Федерального закона от 27 июля 2006 г. № 152-ФЗ «О персональныхданных» даю свое согласие 67 на обработку моих, моего ребенка персональных данных вцелях организации тематических мероприятий, информационного сопровождения иведения реестра участников реализации программы наставничества. Перечень моихперсональных данных, передаваемых организации на обработку:– сведения о документах, удостоверяющих личность участника мероприятий целевоймодели наставничества (свидетельство о рождении и/или паспорт);– сведения об анкетных и биографических данных;– сведения о составе семьи;– сведения о месте проживания;– номер телефона;– сведения о документах об образовании.Даю согласие на обработку организацией персональных данных, то есть совершение, в томчисле, следующих действий: обработки (включая сбор, систематизацию, накопление,хранение, уточнение (обновление, изменение), использование,обезличивание,блокирование, уничтожение персональных данных), а также на публикациювидео-, фотоизображений с моей фамилией, именем, отчеством, наименованиемобразовательной организации, проходящий в рамках мероприятий Организации,вофициальных группах Организации, созданных в социальных сетях в интернете и наофициальных сайтах Организации, при этом общее описание вышеуказанных способовобработки данных приведено в Федеральном законе от 27 июля 2006 г. № 152-ФЗ, а такжена передачу такой информации третьим лицам в случаях, установленных нормативнымидокументами вышестоящих органов и законодательством. Настоящее согласие действуетбессрочно. Настоящее согласие может быть мной отозвано в любой момент. В случаенеправомерного использования предоставленных данных согласие отзывается моимписьменным заявлением. По письменному запросу имею право на получение информации,касающейся обработки моих, моего ребенка персональных данных (в соответствии с п. 4ст. 14 Федерального закона от 27 июля 2006 г. № 152-ФЗ). 68«____» _________ 20___ г.Подтверждаю, что ознакомлен(а) с положениями Федерального закона от 27 июля 2006 г.№ 152-ФЗ «О персональных данных», права и обязанности в области защиты персональныхданных мне разъяснены.«____» _________ 20 ___ г. _________________ / ________________.(подпись) (фио)Подпись ответственного лица за обработку персональных данных: ________________ /_______________________сотрудника образовательной организации.

Приложение 3.8
Согласие для категории «Наставляемый»Директору ______________________ (далее – Организация) от________________________________________________ датарождения_______________________________________ проживающего по адресу______________________________ паспорт серии _________ №



___________________________ выдан ______________________ дата выдачи_____________Согласие на обработку персональных данных Я,________________________________________, / (или я, Ф. И. О., являюсь (указать степеньродства, законным представителем) обучающегося Ф. И. О., дата рождения) являясь /являющегося участником мероприятий в рамках реализации целевой моделинаставничества обучающихся организаций, осуществляющих образовательнуюдеятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным ипрограммам среднего профессионального образования (далее – целевая модельнаставничества), в соответствии с требованиями ст. 9 Федерального закона от 27 июля 2006г. № 152-ФЗ «О персональных данных» даю свое согласие на обработку моих персональныхданных в целях организации тематических мероприятий, информационного сопровожденияи ведения реестра участников целевой модели наставничества.Перечень моих персональных данных, передаваемых Организации на обработку:– сведения о документах, удостоверяющих личность участника мероприятий Организации(свидетельство о рождении и/или паспорт);– сведения об анкетных и биографических данных;– сведения о составе семьи;– сведения о месте проживания, домашний телефон;– сведения о документах о получении образования.Я даю согласие на обработку Организацией своих персональных данных, то естьсовершение, в том числе, следующих действий: обработки (включая сбор, систематизацию,накопление, хранение, уточнение (обновление, изменение), использование, обезличивание,блокирование, уничтожение персональных данных), а также на публикацию моих видео-,фотоизображений в официальных группах Организации, созданных в социальных сетях винтернете и на официальном сайтах Организации, при этом общее описаниевышеуказанных способов обработки данных приведено в Федеральном законе от 27 июля2006 г. № 152-ФЗ, а также на передачу такой информации третьим лицам в случаях,установленных нормативными документами вышестоящих органов и законодательством.Настоящее согласие действует бессрочно. Настоящее согласие может быть мной отозванов любой момент. В случае неправомерного использования предоставленных данныхсогласие отзывается моим письменным заявлением. Я по письменному запросу имею правона получение информации, касающейся обработки моих, моего ребенка персональныхданных (в соответствии с п. 4 ст. 14 Федерального закона от 27 июля 2006 г. № 152-ФЗ).«____» _________ 20___ г.Подтверждаю, что ознакомлен(а) с положениями Федерального закона от 27 июля 2006 г.№ 152-ФЗ «О персональных данных», права и обязанности в области защиты персональныхданных мне разъяснены.«____» _________ 20 ___ г. _________________ / ________________.(подпись) (фио)Подпись ответственного лица за обработку персональных данных: ________________ /_______________________сотрудника образовательной организации.




